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Enpresak egiten dituen eragiketa guztiak kontabilizatzen ditu, eta negozioaren eta 
etorkizuneko proiektuen bideragarritasuna aztertzen du, hala nola zapatila modelo 
berri bat merkaturatzea. Aurrekontuak egiten ditu eta betetzen direla gainbegiratzen 
du; kobrantzak eta ordainketak kudeatzen ditu, eta inbertsioei (makinak, 
ordenagailuak edo garraio-elementuak erostea) eta horiek finantzatzeko moduari 
(bazkideen maileguak edo ekarpenak) buruzko erabakiak hartzen ditu.

 

Zapatilak ekoizteko beharrezkoak diren jarduera eta informazio 
guztiak bezeroari azkenean eman arte ahalik eta modu 
eraginkorrenean egin daitezen zaintzen du. Lehengaiak erostea, 
ekoizpen prozesuak diseinatzea eta biltegiratzeko erabakiak 
hartzea, salmenta kanaletatik banatzea eta garraiatzea eta 
itzulketa posibleak kudeatzea. Produktu bakoitzaren fluxu 
fisikoak zein kontrol eta jarraipen sistemak kudeatzen ditu.

 
l

Zuzendaritzari eta gainerako sailei aholkuak 
ematen dizkie enpresaren jarduerari eragiten 

dioten araudiak ezartzeko. Eskubideak 
eta betebeharrak dakartzan edozein lege 

dokumentu berrikusten du, hala nola 
enpresaren barruan hartutako sozietate 

erabakiak. Enpresaren eta beste erakunde 
batzuen arteko harremana arautzen duten 

kontratuak idazten ditu, hala nola 
merkataritzako kontratuak, 

ordezkaritzakoak, zerbitzuak 
ematekoak... Hala badagokio, enpresa 

ordezka dezake epaimahaietan.

Enpresaren egungo eta etorkizuneko bezeroak eta haien gustuak 
eta beharrak aztertzen ditu, nahi dutenari erantzuteko. Zapatila 

berriak sustatzeko, nola eta zein kanalen bidez salduko diren 
eta azken prezioa zein izango den erabaki behar du, komunikazio 

eta salmenta estrategia bat ezartzeko. Gainera, markaren 
irudia kudeatzeaz arduratzen da, bezeroarekiko interakzio guztiak 

enpresak irudikatu nahi dituen ideia eta balioekin bat etor daitezen.

Enpresako pertsonak hautatzen, kontratatzen eta 
prestatzen ditu, negozioaren beharren eta eskatzen 
diren gaitasunen arabera, eta haien garapen 
profesionala eta aintzatespena sustatzen ditu. 
Gainera, langileen hileko nomina kudeatzen du, 
eta lan legeriarekin bat datozen administrazio 
prozesu guztiak egiten ditu. Laneko ongizatea 
sortzera bideratutako politikak abian jartzen ditu, 
hala nola kontziliazio, berdintasun eta osasun neurriak.

 Informazio sistema egokienak (hardwarea eta 
softwarea) hornitzen ditu, enpresaren 
prozesuak eta jarduerak modu eraginkorrean 
eta efizientean garatu ahal izateko. Enpresen 
eraldaketa digitaleko prozesuen oinarri diren 
IKTak ezarri eta kudeatzen ditu. Era berean, 
enpresaren datuen segurtasuna eta zaintza 
bermatu behar ditu.

Enpresa lehiatzen den ingurunea aztertzen du eta lehiakortasuna 
handitzeko estrategiak definitzen ditu. Antolaketa, prozesuak 
eta kudeaketa sistema egokienak diseinatzen ditu, enpresak 
bere helburu estrategikoak lor ditzan. Bere erabakietako batzuk 
izan daitezke beste oinetako marka batzuk erostea, negozio 
lerro berriak garatzea, hala nola motxilak edo beste osagarri 
batzuk, jardueraren bat kanpora ateratzea edo atzerriko 
herrialde batean ezartzea.
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EAZ + International 
Management Skills
Enpresa-ingurune multinazionala eta 
multikulturala

Hizkuntzek erakartzen zaituzte eta nazioarteko ingurune 
multikultural batean lan egitea gustatuko litzaizuke? Garatu zure 
komunikazio-trebetasunak, negoziatzeko eta kultura-aniztasunerako 
teknikak eta nazioarteko dimentsio nabarmena duten erakundeetan 
lan egiteko gaitasunak. Konbinatu EAZko gradua eta ingelesez 
ematen den titulu propio hau. Titulu propio horrek bigarren 
hizkuntza bat sartzen dizu (frantsesa, alemana edo txinera), eta 
ikastaro oso batera arteko nazioarteko egonaldi bat barne hartzen du.

EAZ + Industria 
Teknologien Ingeniaritza 
Enpresa-kudeaketa industria-sektorean

Kudeaketa ekonomikoa eta enpresariala interesatzen zaizu? 
Teknologia industrialek ere erakartzen zaituzte? Gradu bikoitz 
honekin ingeniaritza eta enpresa adarra uztartu ahalko dituzu, 
negozio estrategia berriak garatzeko eta industria enpresek edo 
arlo teknologikoko enpresek dituzten erronka teknikoetan, 
antolamendukoetan eta kudeaketakoetan sakontzeko.

EAZ + Enpresen 
Adimen Digitala
Enpresa digitala, globala eta interkonektatua

Prestatu nahi duzu enpresek aro digitalean dituzten erronka 
berriei aurre egiteko? Osatu EAZko gradua marketin digitaleko, 
finantza digitaleko eta machine learningeko ezagutzekin. 
Tresna digitalak erabiliz negozio aukera berriak sortzen ikasiko 
duzu, eta zure enpresan erabakiak hobeto hartzeko gaitasun 
analitikoa garatuko duzu.

EAZ 
+ Zuzenbidea
Enpresa-erabakiak eta 
eskumen juridikoa

Interesatzen al zaizu enpresa-kudeaketa eta 
arazoak ikuspegi juridikotik ulertzea, 
aztertzea eta konpontzea? Gai izango zara 
enpresa-proiektuak gidatzeko eta zuzentzeko, 
bai eta edozein lanbide juridiko garatzeko ere, 
abokatutzan edo lege-aholkularitzan sartzeko. 
Gainera, bereziki prestatuko zara arlo 
fiskalean eta merkataritzakoan, nazioarteko 
kontratazioan edo enpresetan sortzen ari diren 
errealitate berrietan lan egiteko: datuen 
babesa, jabetza intelektuala, genero 
berdintasuna, ingurumena...

 

 

EAZ + Informatikako Ingeniaritza

Aholkularitza teknologikoa ekonomia digital berrian

Arlo digitala enpresa-munduan sartu da, eta sektore guztietako enpresak 
eraldatzen ari da: konpainia handien digitalizaziotik hasi eta bankaren eraldaketa 
geldiezineraino. Enpresa-kudeaketa eta ekonomia gustatzen zaizkizu, baina 
informatika eta IKTak ere bai? Gradu bikoitz honekin, enpresetan IKTen erabilera 
sustatzeko eta integratzeko prestatuko zara, eta, horrela, negozio eredu eta 
lehiakortasun elementu berriak sortuko dituzu.
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Gradua + titulu propioa (TP)

Gradua + titulu propioa (TP)

EAZ + Berrikuntza 
eta Ekintzailetza  
Negozio aukerak sortzea

Ekintzailea zara eta gustatuko litzaizuke enpresa-ideia bat abian 
jartzea edo lehendik dagoen enpresa baten barruan ekimen 
berriak sustatzea? Ekimena, sormena, lidergoa, proaktibitatea... 
EAZko graduarekin batera, titulu propio honekin portaera 
berritzaile eta ekintzaileetan trebatuko zara, lanean ari zaren 
tokian negozio-aukerak identifikatu, bilatu eta/edo sortzeko.

Gradua + titulu propioa (TP)
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Deusto Finance Programme 
(EAZ + Financial Analyst Basics)
Finantzak ikusteko modu berri bat

Matematika eta datuen analisia gustatzen zaizkizu eta finantza sektoreko 
merkatuak eta eragileak sakon ezagutu nahi dituzu? Finantzak arautzen 
dituzten gakoak ezagutzen ditu, baita horiek modu arduratsuan nola garatu 
ere, gizartearentzat balioa sortuz, enplegua eta baliabideak sortuz, eta, horrela, 
mundu bidezkoago bat eraikitzen lagunduz. Inbertsio-bankan, burtsan, 
finantza-departamentuetan... lan egin ahal izango duzu.

 

Gradua + TPak + Masterra (Programa)

Bilbo EAZ + Nazioarteko
Harremanak
Erakundeak gidatzea testuinguru globalean

Sistema global batean enpresa proiektuak zuzentzeko prestatu nahi duzu? 
Geopolitika eta ekonomia: beste herrialde bateko gerrak eragina du zure 
auzoko supermerkatuan, abeltzaintzan edo zure herrialdeko industrian, 
hornidura faltagatik edo energiaren prezioagatik. Nazioarteko sistema politiko, 
ekonomiko, juridiko eta soziokulturaletan adituak diren pertsonen premia 
handiari erantzuten dio gradu bikoitz honek, gai baitira gure erakundeek 
testuinguru globalean dituzten erronkei aurre egiteko.
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Gradua + TPak + Masterra (Programa)

EAZ | Bachelor of Science in 
Business Management and 
Administration
Enpresa-prestakuntza sendoa eta balioaniztuna

Enpresa baten arloak ezagutu eta kudeatzen ikasi nahi duzu? Ezagutu nola 
funtzionatzen duten finantzek, nola garatzen diren marketin-estrategiak, nola 
ezartzen den enpresa-plan estrategiko bat edo nolakoa den giza baliabideen 
kudeaketa. Presta zaitez enpresa eta sektore sorta handi batean erantzukizun 
desberdinak hartzeko.

Gradua

Donostia
Bilbo

Deusto Business Analytics 
Programme (EAZ + Digital 
Business Intelligence)
Enpresaren etorkizun digitala gidatzen du

Gero eta digitalizatuagoa eta interkonektatuagoa dagoen mundu honetan, datu 
bolumen handien analisia eta prozesuen automatizazioa funtsezkoak dira enpresen 
arrakastarako. Programa honek negozio eredu eta estrategia berriak identifikatzeko 
prestatzen zaitu, marketina, finantzak edo logistika bezalako arloetan. Gaur egun 
gehien eskatzen den profil profesionaletako bat garatuko duzu, enpresak 
gidatzeko eta aro digitalean haien etorkizuna definitzeko.

Gradua + TPak + Masterra (Programa)

Donostia



Prestatu
zure etorkizun
profesionala

Prestakuntza 
integrala

Nazioarteko ikuspegia

+ Relaciones Internacionales

Pertsonak prestatzen ditugu, enpresa eta 
erakundeetako kudeaketaren eta 
lidergoaren bidez gizarte oparoak, 
bidezkoak eta inklusiboak sor ditzaten.

Bachelor, EAZ % 100 ingelesez: EAZko gradua osorik ingelesez 
edo gehienez hiru hizkuntzatan (gaztelania, euskara eta ingelesa) 
egin ahal izango duzu. Konbinatu zure Bachelorra gure titulu 
propioetako edozeinekin.  

Nazioarteko trukea:  atzerriko unibertsitate batean ikasiko duzu. 
Ia 40 herrialde dituzu aukeratzeko.

Nazioarteko praktika solidarioak: egin zure praktikak proiektu 
ekonomiko-produktibo eta sozialetan Latinoamerikan edo Indian.

 

Edukiak:
Prestakuntza sendoa eta balioaniztuna lortuko duzu, 
eta bereziki azpimarratuko dituzu kudeaketa-arlo 
batzuk, hautatutako titulazioaren arabera.

 

Gaitasunak:
Zure komunikazio trebetasunak, talde lana, 
lidergoa edo ingurune berrietara egokitzeko 
gaitasuna garatuko dituzu.

Balioak:

Bikaintasuna, osotasuna, lankidetza, irekitasuna 
eta kemena.

Bikaintasuna eta Berrikuntza
Nazioarteko akreditazioak:
Kalitatearekin eta etengabeko hobekuntzarekin dugun 
konpromisoaren parte gisa, Deusto Business School nazioartean 
AACSBk (Association to Advance Collegiate Schools of Business) eta 
AMBAk (Association of MBAs) akreditatuta dago, enpresa 
prestakuntzaren arloko munduko agintari nagusietako bik.

Ikasgelan gehien desafiatzen duten enpresa errealitateak: 
Ikasketa plan berritu bati esker, enpresen egungo eta etorkizuneko 
erronka handietan sakonduko duzu: eraldaketa digitala, 
jasangarritasuna eta datuen kudeaketa eta analisia.

Enpresek nola 
funtzionatzen duten 
jakiteko jakin-mina duzu?

Jakin nahiko zenuke 
nola atera etekinik 
handiena teknologiei 
enpresaren ikuspegitik?

Zeure negozioari 
ekin nahi diozu?

Eragin positiboa 
sortu nahi duzu 
gizartean?

Zenbakiekin lan egitea 
gustatzen zaizu? 
Eta beste pertsona 
batzuekin?

   Niretzat izan
daiteke?

EAZ 
+ Industria Teknologien Ingeniaritza

EAZ 
+ Zuzenbidea

EAZ + Financial Analyst Basics
(Deusto Finance Programme)

EAZ 
+ Enpresen Adimen Digitala 

Enpresen Administrazioa eta Zuzendaritza (EAZ) | 
Bachelor of Science in Business Management 
and Administration (BMA) *

EAZ * 
+ Nazioarteko Harremanak *

ikasi
Bilbon

Ezagutu
zure
aukerak

ikasi
Donostian

Ingelesez bakarrik ematen diren tituluak.

EAZ 
+ Informatikako Ingeniaritza 

EAZ 
+ Nazioarteko Harremanak

EAZ 
+ Zuzenbidea

Enpresen Administrazioa eta Zuzendaritza (EAZ) | 
Bachelor of Science in Business Management 
and Administration (BMA) *

EAZ
+ International Management Skills*  

EAZ 
+ Berrikuntza eta Ekintzailetza 

EAZ + Digital Business Intelligence
(Deusto Business Analytics Programme)

* 

      grados.dbs@deusto.es
www.deusto.eus/eazgraduak

Badakizu zein 
izan daitekeen
zure lekua
enpresan?

Enpresara bideratutako 
metodologia praktikoa
Ikasleen % 100entzako praktikak: bermatuak eta gehien 
interesatzen zaizun arloan.

Esperientzia-ikaskuntza: eskola teorikoak proiektu aplikatuekin, 
talde-lanekin edo enpresetara egindako bisitekin osatuko dituzu. 
Gainera, enpresetako profesionalek benetako erronkak planteatuko 
dizkizute ikasgelan.

Karrera Profesionalen Departamentua: praktikak kudeatzeaz 
gain, orientazioa eta prestakuntza eskaintzen ditu etorkizunean 
laneratzen laguntzeko.

Deusto Business Alumni: amaitzean, egin bat ikasle ohien 
sarearekin. Lan-poltsa, networkinga, topaketak, prestakuntza...


